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Ruh esim, askim ve hayat arkadasim Andy Scott i¢in. Covid-19 karan-
tinast ve Toksik Isyeri siirecinde arka bahgedeki kuliibeye cekilip isimi
yapabilmem igin tim Zoom'da okulu ve yemek pisirme isini omuzla-
din. Artik bu kitap bittigine gore yemek yapma, ev édevlerine yardim
etme, hayati eglenceli ve yasanabilir kilan milyonlarca seyden daha
fazlasini yapma sirast bende.

Ve cocuklarimiz Battle ve Margaret icin. Hasarli bir diinyay: miras ali-
yorsunuz. Babaniz ve ben bunu diizeltmeye ¢alistik fakat daha gidecek
¢ok yolumuz var. Umarim bu kitap size, ¢calismalarimizin devamini
getirebilmeniz icin ihtiya¢ duyacaginiz araglanin bir kismuni sunabilir.



Farklilik sadece hos goriilmemeli, ayn: zamanda yaraticiligimizi
ortaya cikarabilecek gerekli kutuplarin bir kaynagi olarak goriil-
melidir... Ancak o zaman karsilikli bagimlilik gerekliligi bir tehdit
olmaktan ¢ikar.

—Audre Lorde



Gormezden Geldigimiz Sorunlari
Cozemeyiz

Kendimi asla magdur, isyerindeki adaletsizlikten nasibini almis
biri olarak diisiinmek istemedim. Aksine kendimi bir fail, zarar
veren veya adaletsizlige katkida bulunan biri olarak diistiniiyor-
dum. Bu ylizden de bunun {izerine kafa yormadim. Kariyerim
boyunca, sahip oldugum haksiz dezavantaj ve avantajlari, dogru-
dan olarak hafife alindigimi ve abartildigimi gérmezden geldim.
Bes yil 6nce bana beyaz bir kadin olmanin isimi etkileyip et-
kilemedigini sorsaydiniz omuz silkip, “Pek degil,” derdim.
Radikal Samimiyet’in yazarinin bunu kabul etmesi zor ama
ben inkir modundaydim. Memphis, Boston, New York, Silikon
Vadisi, Paris, Moskova, Kudiis ve Pristine gibi bir¢cok yerde ¢alis-
tim. Japonya'dan Cin’e, Avustralya’dan Hindistan’a, irlanda’dan
Brezilya'ya ve Meksika'ya kadar diinyanin pek ¢ok yerine yayil-
mis ekipleri yonettim. Fakat nereye giderseniz gidin, degisme-
yen tek sey sizsiniz. Ben her zaman bir kadindim ve her yerde
cinsiyet adaletsizligi vardi. Ayrica hayatimi genellikle diisiin-
mek istemedigim sekillerde kolaylastiran bir dizi ayricaligim'
vardi. Ben her zaman beyazdim ve her zaman her yerde irksal
adaletsizlik vardi. Hi¢bir zaman yoksul degildim ve her zaman
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Toksik isyeri

her yerde ekonomik adaletsizlik var. Her zaman heteroseksiiel-
dim ve her zaman her yerde homofobi var.

Bu gercekligi gormezden gelmemin nedenlerini su yiiziine
¢ikarmak icin, size tiniversiteden sonra girdigim ilk isimden
bahsedecegim. 1991 yilinda ise girdim. Yirmi {i¢ yasindaydim ve
bir 6zel sermaye sirketinde ise baslamistim.

Her sey bir anekdotla basladi. Firmanin CEO’su Robert'in
(gercek ad1 bu degil),* sirketimizin baz1 Sovyet ortaklariyla Bol-
soy Balesine gitmekle ilgili, anlatmay1 ¢ok sevdigi bir hikayesi
vardi. Hikayeyi ilk kez (ama kesinlikle son degil) bir strateji top-
lantisinin bitiminde duydum. Robert hikiyeyi sdyle anlatt::

“Neyse bale nihayet bitti ve Vladimir egilip, ‘Robert, balerin-
leri sever misin?’ diye fisildadi.”

Robert soru karsisinda nasil sasirdigini taklit ederek, “Tabii,”
dedi.

“Ama Robert,” diye tislad1 Rus fabrika miidirii, “hangi ba-
lerin?”

Robert, ti¢ gen¢ adam ve benden olusan dinleyicilerine kas-
larini kaldirarak bakti. “Sectigim balerini otel odama getirmeyi
teklif ediyordu!”

Adamlar yar1 hayranlikla yar1 inanamayarak giildii ama be-
nim midem bulandi. Bunun komik oldugunu nasil diisiinebi-
lirlerdi?

“Teklifi kabul ettin mi?” diye sordu genclerden biri. “Gergek-
ten istedigin balerini odana getirebilecegini diisiindiin mii?”

Burada Robert bana dogru bakti ve sonra kendini begenmis
bakislarmin tiim giiciinii gen¢ adama cevirdi. “Hayr, tabii ki ka-
bul etmedim. Ben &yle bir insan degilim. Ama evet, bence geti-
rebilirdi.”

Gengler etkilenmisti. Ben ise dehsete kapilmistim.

Robert tekliften yararlanmayarak {istiine diiseni yaptigini
disiiniiyor gibiydi. Robert bu hikiyede bir kahraman degildi
ama Robert'in ve ekibimdeki diger adamlarin insan ticaretinin
ahlaksiz bir sey olduguna en az benim kadar inandigini biliyor-
dum. Ancak Robert’a istedigi dansgiy1 temin etme hakki oldu-
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Giris

gunu iddia eden bir ortakla ¢calismamiza ragmen, ben dahil hi¢
kimse tek kelime etmedi. Robert her seyi “komik” bir anekdota
dontistiirdii, sanki buna gtilmek durumun gercekligini alip go-
tlriiyormus gibiydi. Alin size inkar.

Cok gecmeden, calistigim pozisyon icin piyasaya kiyasla
o6nemli 6l¢tide daha az maas aldigimi 6grendim. Benzer bir iste
calisan bir kiz arkadasim benden dort kat daha fazla maas al-
digini sdyledi. Arkadasim maasinin piyasa maasi oldugunu ve
erkeklere bu miktarda 6deme yapildigini acikladi. Patronum
Thomas’a bunu sdyledigimde, “Arkadasin patronuyla yatiyor
olmali!” diye haykirdi. Bunun diipediiz sagmalik oldugunu soy-
ledim. Zam istedigimde ise, kendisini CEO Robert’la mantik
dis1 bir sekilde zor bir duruma sokuyormusum gibi davrandi.
Piyasada efsane olan Robert, muhalif bir yatirimci olarak hem
basarist hem de gii¢lti kisiligiyle taniniyordu. Thomas'in gidip
Robert’la bilhassa benim konusabilecegimi aklina getirmedi-
ginden siiphelendim.

Ilk firsatta Robert’tan bir toplanti talep ettim ve cok ge¢me-
den kendimi bir konferans odasinda onunla yiiz yiize buldum.
Koltuga rahatca oturdu. Koca gbbegi ve asi beyaz saclar1 ona
Noel Baba gibi yardimsever bir goriiniim kazandirmisti. Karsi-
sindaki kiiciik tahta sandalyeyi isaret etti. ik basta, patronluk
tashiyor gibi goriinse de giiler yiizliiydii. “Rus ortaklarimizin
sana ‘gizli silahim’” dedigini biliyorsun.” Yiiksek sesle giildii ve
ben de giilmeye ¢alistim, neyin bu kadar komik oldugundan
emin degildim. Maas konusunu giindeme getirdigimde ortamin
havasi aniden degisti: Noel Baba gitmisti. Robert artik yirtici bir
kusa benziyordu. Delici bakislar1 ve ¢atilmis gri kaslari, kendisi-
ne meydan okunmasina alisik olmadigini agikea belli ediyordu,
Ozellikle de benim gibiler tarafindan. Bana birka¢ dakika gibi
gelen bir siire boyunca goziinii kirpmadan bakt.

“Sana diisitk maas aldigini diisiindiiren ne, bilmiyorum ama
seni temin ederim ki digerlerinin sana daha fazla maas vermesi
adil olmaz,” dedi kesin, nihai bir tonla ve sanki ayaga kalkacak-
mus gibi ellerini sandalyenin kollarina koydu. Ancak toplantiya
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sektordeki meslektaslarimin ortalama maaslarina dair verilerle
gelmistim ve kanitlarimi ortaya koymak i¢in direttim. Elimdeki
veriler onu kizdirdi.

“Sana o kadar para versem kizimin kazandigindan fazlasini
kazanirsin. Kizim ile arama girmek istemeyecegini biliyorum.”
Bu yersiz yorum o kadar korkungtu ki kizinin 6gretmen olmasi-
nin ya da 6gretmenlere yeterince 6deme yapilmamasinin ¢ozii-
miniin finans sektoriindeki kadinlarin degil de erkeklerin ma-
aslarini diisiirmek oldugunu sdyleme zahmetine bile girmedim.
Bunu soylemeye cesaret edemedim ¢linkii Robert gercekten si-
nirliydi, neredeyse aklini kagirmisti. Konusma aniden sona erdi.

Otuz y1l sonra bugiin, Robert’in cevabinin klasik bir gasligh-
ting oldugunu biliyorum2 Yine de yirmi ii¢ yasindayken makul
arglimanimi mantiksizca reddetmesi, yanlis bir sey yapip yap-
madigimi merak etmeme sebep olmustu. Neyi anlamay1 basara-
mamistim? Ne yazik ki, sorunla nasil yiizleseceginizi bilmiyor-
saniz -ki ben bilmiyordum- gaslighting ise yarar. Bunun yerine,
artik haksiz maas konusunu diistinmemeye calistim.

Ekibimiz zamaninin ¢ogunu Moskova’da Sovyet ortakla-
rimizla isbirligi yaparak gecirirdi. Moskova'dayken, Sovyet
Savunma Bakanligi tarafindan projeye tahsis edilmis biiyiik
bir evde birlikte yasiyor ve calisiyorduk. Patronum Thomas
ve ben sik sik Rusya ve Ukrayna’nin her yerine seyahat ediyor,
yemeklerimizin ¢ogunu birlikte yiyorduk. Bana ciddi ve kro-
nik bir hastaligi oldugunu, kirk yasindan sonra yasayamaya-
cagindan korktugunu sdylediginde onun i¢in endiselenmeye
basladim. Baz1 finansal projeksiyonlar tizerinde ge¢ saatlere
kadar calistigimiz bir gece beni Optii ve hemen gozyaslari-
na boguldu. Bana bakir oldugunu ve bu sekilde 6leceginden
cok korktugunu soyledi. O gece Thomas'in bir bakir olarak
6lmemesini sagladim. Arkadaslarim daha sonra bana oyun
oynandigini sdyledi. Belki de dyle olmustu. Her iki durum-
da da, Thomas'in bugiin hayatta ve iyi olmasina seviniyorum.
Hasta olmasini istemem ama keske davranislarindan sorumlu
tutulsaydi.
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Patronumla yatmak biiytik bir hataydi. Kabul ediyorum.
Ama sadece bir kismini. Sorun su ki, her seyin bedelini ben
6dedim. Robert iliskimizi duydugunda, Thomas’a bana Mosko-
va'daki grup evinden tasinmam gerektigini bildirmesini syledi.
Thomas da buna itaat etti. Thomas’in beni yeterince iyi koru-
yamayacagini bildigimden Robert’la kendim konustum. Robert
bana, “Rusya cinsiyetci bir toplum,” dedi. “Evde gen¢ kadinlar
da olunca Sovyet hiikiimetinin evi uygun sekilde kullanmadigi-
mizi diisiineceginden endiseleniyorum.”

Ofkeden dilim tutuldu. Robert bana bir daire kiralatarak
beni tehlikeye atiyordu. Sovyet Moskova’sinda kendi basima
yasadis1 olarak kiralik ev bulmak zorunda kalmistim. Yakin za-
manda ABD Biiyiikel¢iligi metronun Amerikalilar icin giiven-
li olmadig1 konusunda da bir uyar1 yaymlamisti. Moskova'da
giivenilir bir taksi hizmeti olmadigindan, ise gidip gelmek i¢in
rasgele arabalari durdurmam gerekecekti. Bir arkadasim kisa
siire 6nce, yolda durdurdugu siiriicii 1ssiz bir parkta dolambacl
yoldan gitmeye karar verdiginde hizla giden arabadan atlamak
zorunda kalmaisti.

Yasadisi kiralik bir ev buldum, toplu tasimayla sansimi de-
nedim ve durumun ne kadar adaletsiz ve tehlikeli oldugunu dii-
stinmemeye calistim. Hatta Thomas bana -yine aglayarak- sev-
digi kadinin duygularina karsilik vermedigini sdyleyene kadar
onunla birkag ay daha ¢itkmaya devam ettim. Ona sarilmami ve
bunun 6nemli olmadigini, ¢linkii onu ¢ok sevdigimi séyleme-
mi bekliyor gibiydi. Sonunda ona kars1 hissettigim erpatim+” ve
saygiligim arasindaki duvara toslamisti. Ondan ayrildim. Ne
yazik ki hal4 patronumdu.

Bir kisinin digeri {izerinde konumsal giice sahip oldugu (6r-
negin, bir kisinin digerinin patronu oldugu) rizaya dayal ilis-
kiler, 6zellikle sona erdikten sonra, genellikle psikolojik olarak
taciz edici hale gelir. Bizimki de bir istisna olmadi. Bir aksam is
gezisinde kaldigimiz bir otelin lobisinde oturmus gazete oku-

Ataerkilligin hak ettiklerini belirttigi mallardan mahrum birakildiklar1
durumlarda erkeklere gosterilen olumlu, goriintiste sempatik tepki.
Manne (2019): 196-205. -yhn
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yordum. Thomas yanimdan gecerken gazeteyi elimden kapti ve
“Direktorler analistlerden 6nce okur,” dedi. Bu tiir seyler yap-
mak hep ¢ok hosuna gitmistir.

Bu is gezisinde yanimizda olan Thomas’'in patronu Fred ola-
y1 gozlemledi ve beni asansore kadar takip etti. Fred iliskimizi
biliyordu ve beni baska bir yoneticiye transfer etmeye calisiyor-
du. Maasim hakkinda da konusmustuk ve bana kiiciik bir des-
tek de saglamist1. Giivenilir bir akil hocasi olacak gibiydi.

“Cok ¢irkin davrandi gercekten,” dedi Fred, g6zyaslarimu iyi-
ce bastirmaya yetecek kadar anlayisla.

Asansor odamin oldugu kata ¢ikarken bagimi salladim. Duy-
gularimi kontrol etmek icin kafamda asal sayilar1 sayryordum;
lise matematik 6gretmeninden 6grendigim bir numaraydi. Fred
sarilmak i¢in kollarini uzatti. Kismen ona giivendigim ve kis-
men de ona sarilmak agladigimi gérmesini engelleyecegi icin
kollarina dogru yoneldim. Sonra bir baktim ki ereksiyon halin-
deki penisini bana stirtiiyordu. Neyse ki asansor kapist agilds;
kolunun altindan ¢iktim ve disari firladim. Daha 6nce kendimi
hi¢ bu kadar yalniz veya kusatma altinda hissetmemistim. Ama
her seyi aklimdan sokiip attim. Bugiin #MeToo gonderisi atan
geng bir kadin, ayn1 sey onun basina gelse, umarim farkli tepki
verme cesaretini kendinde bulabilir. Ancak yine de bunun ga-
ranti oldugunu sanmiyorum. Bu gibi seyler hila meydana gel-
meye devam ediyor ve bunlara karsilik vermek hal4 ¢ok zor.

Bundan birkag¢ hafta sonra Robert, personel sefi Peter ve
firmanin ortag: olan Emmettle Moskova'ya geldi. Emmett’in
Gurur ve Onyargi'mn yipranmis bir kopyasini1 okudugunu fark
ettim. Onu en sevdigim romanlardan birini okurken gérmek,
icimi ag1p onunla sohbet etmeye karar vermeme neden oldu.
Sohbetimize kitaplarla basladik ve gerceklige gecis yaptik. Em-
mett son terfimden sonra bile olmasi gerekenin yarisi kadar
maasimin adaletsiz oldugu konusunda benimle hemfikirdi.
Ayrica sirket konutundan atildigim icin dehsete distiigiinii
soyledi. “Gitmesi gereken Thomas olmaliydi,” diye mirildandu.
Bana Robert’la zaten konustugunu soyledi ama faydasi olma-
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misti. Miidahalesi, maasimi veya kaldigim yeri iyilestirmese
de ¢ok sey ifade ediyordu. Adaletsizlik duygumu dogrulamisti.
Emmett gercek bir can simidiydi. Giin boyu bastirdigim tiim
diistinceler ve ofke nedeniyle sabahlari ticte uyaniyordum:
Mantiksiz olan ben miydim yoksa birlikte ¢alistigim bu adamlar
m1? Birinin olaylari benim gibi gordiigiinti bilmek gece boyunca
uyumama yardimeci oldu.

Emmett, sozii gecen biri olan Peter’la konusmami dnerdi.
Bana sempatik bir sekilde yanit veren ve bunu aksam yemegin-
de tartismamizi Oneren Peter’a gittim. Teklifini kabul ettim ve
bir umut 15181 hissettim: Belki her sey yoluna girebilirdi. Birkag
saat sonra, gitmeyi diisiindiigii restoranda rezervasyon yapti-
ramadigini, bu yiizden yemekleri daireme getirecegini soyledi.
Ben de iskillendim ama nasil hayir diyecegimi bilmiyordum.

Yemekle birlikte geldi ve yemek masasina karsilikli oturur-
ken yasadigim seylere karsi duydugu sempatiyi bir kez daha dile
getirdi. “Bu stresli bir sektor,” dedi. Stres kadinlar i¢in zordu.
Ablasinin kendini benim durumumda bulmasimi istemezdi.
Stresli olmadigim1 ama az maas aldigim icin kizgin oldugumu
soyledim. Peter basini salladi ama neredeyse herkesin diisiik
maas aldigi bir iilkede biiytidiigiinii sdylerkenki sesi, bir Ameri-
kalr olarak hayal bile edemeyecegim sekillerde degismeye bas-
ladi. Ne yaptigini anlayabiliyordum - diinyadaki bir¢ok insan
benden ¢ok daha kotii durumdayken daha fazla para istedigim
icin bana kendimi suclu hissettirmeye calisiyordu. Muhteme-
len maasimin yirmi katini kazandig: icin ikiyiizlii oldugunu da
biliyordum. Erkek akranlarim benim maasimin iki kati maas
aliyordu ama Peter onlara asla sugluluk hissettirmezdi. Biitiin
bunlar1 bilmeme ragmen hilesi ise yaradi. Kendimi saldirgan ve
acgozlii hissediyordum.

Ben daha ne oldugunu anlamadan masada yanima gelip
omuzlarima arkadan masaj yapmaya basladi. Orada Gylece ger-
gin, fel¢ olmus ve irkilmis bir vaziyette oturdum.

insanlar genellikle kadinlar1 bunun gibi durumlarda ortami
hemen terk etmedikleri i¢in elestirir. Fakat Peter bu sirketteki
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en yetkin adamlardan biriydi. Uzerimde belli ki sinirsiz bir giice
sahipti. Ayrica benim dairemdeydi. Nereye gidecektim ki?

Peter'in omzumun {izerinden uzanip gégstime dokunmasi
sadece otuz saniye siirdii; son derece uzun ve rahatsiz edici bir
otuz saniye. Bu beni harekete gecirdi. Ayaga firladim, dairemin
kapisini agtim ve merdivenlerden asagi dogru sokaga kostum.
Takip etmediginden emin olmak i¢in omzumun {izerinden
baktim. Moskova’nin o soguk gecesinde uzun adimlarla ilerler-
ken, benim ne kadar aptal oldugumu diistindtigiinii kafamda
canlandirarak kendi kendime giildiim. Calistigim sirkette bir
yoOneticiyle kendi evimde olmaktansa gecenin bir vakti Mosko-
va sokaklarinda yalniz basima dolasmanin bana kendimi daha
giivende hissettirdigini anlayacak kadar ani bir kavrayisa nasil
sahip oldugumu merak ettim.

Soylemeye gerek yok, maasima zam alamadim.

iK’ya bu olaylardan herhangi birini anlattim mi1? Hayir. Bu-
nun pek ¢ok nedeni vardi, ama en dnemlisi, Thomas’la yasanan
durumun geri gelip beni 1sirmasindan korkmustum. Insanlar
Thomas’in, Fred ve Peter'in neler yaptigini bildigini sdylerdi ve
Thomas’la ¢iksaydim diger is arkadaslarimla ¢ikma konusunda
da agikfikirli olmam gerektigini diistiniirdii. Bunun sa¢gmalik
oldugunu biliyordum. Thomas’la ¢ikmis olmam, Fred’e benim
iznim olmadan asansorde siirtiinme® ya da Peter’a gogsiimii tut-
ma hakkini vermiyordu. Yine de bu sagma imalarin bir sekilde
ise yarayacagini biliyordum, tipki Robert'in maasim hakkinda
bana gaslighting yapmasi gibi. Bu kazanamayacagim bir savasti.

Sadece karakterim degil, yetkinligim de sorgulanacakti. In-
sanlarin cinsel istismar1 bildiren kadinlara sdyledigi ilk seyler-
den biri sudur: “Performansinizin kusursuz oldugundan emin
olun.” Bana nasil davranildig: diistiniiltirse iyi is ¢tkardim. Ama
kabul edelim ki, bu sekilde muamele gordiigiimtizde higbiri-
miz elimizden gelenin en iyisini yapamayiz. Bir sonraki isimde
elimden gelenin en iyisini yapabildim. iki yil icinde yillik 100
milyon dolarlik isletme orani olan bir is kurdum. Daha iyi ¢alis-
ma kosullarinin bu basari i¢in kritik 6neme sahip olduguna ina-
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niyorum. Robert bana adil bir 6deme yapsaydi Peter ve Fred’in
yagmaci davranislarini caydiracak tiirden kontroller ve denge-
ler kursaydi, bu simdiye kadar yaptigi en iyi yatirimlardan biri
olabilirdi. Bu; cesitli, iyi isleyen ekiplerin isletme i¢in neden iyi
oldugunu agiklamanin, kum tanesinde tiim evreni gérmek gibi
bir sey olmasina benziyor.

Robert’1 neden iK’ya bildirmedigime geri donelim. Yirmi ii¢
yasindaydim ve kariyerime yeni basliyordum. Robert, firmanin
kurucusu, CEO’su ve ¢cogunluk hissedariydi. Sahip oldugu giicti
kontrol eden hi¢bir mekanizma yoktu. En iyi se¢enegimin ora-
dan ¢ikip yeni bir is bulmak olduguna karar verdim. Robert’la
maasim konusunda konusan diger ortak Emmett beni farkli bir
firmayla tanistirdi. Bana bir is teklif ettiler; hem de piyasa ma-
asina uygun bir is.

Sasirtict bir sekilde, Robert isi birakacagimi duydugunda
benimle konusmak istedi. Bana yine, “Vefasiz,” diyerek 6fkeyle
tepki verdi ve ben de yine agzimi acip tek kelime edemedim.
Soylemek istedigim sey suydu: “Sadik olmam i¢in bana ne halt
verdin ki? Insan ticaretine bir sakaymus gibi davraniyorsunuz,
bana yetersiz maas veriyorsunuz, zam istedigimde bana bagi-
riyorsunuz ve yoneticilerinizin gogsiimii avuglayip asansorde
aletleriyle siirtiinmeleri i¢in glivenli bir ortam yaratirken benim
biitiin bunlar1 bildirebilmem i¢in giivenli bir ortam sunmuyor-
sunuz!”

Ne yazik ki bunlarin hi¢birini sdylemedim - kismen, tama-
miyla ne oldugunu anlatmak zorunda kalacagim i¢in. Olanlar1
dogru bir sekilde tanimlayan kelimeleri kullanirsam utanaca-
gimdan, ama Fred ve Peter'in sorumlu tutulmayacagindan stip-
heleniyordum.

Ben de sadece, “Robert, bana senin bana 6dedigin maasin iki
katini veriyorlar,” dedim.

“Yani senin i¢in her sey para, 6yle mi?” diye yanitladi Robert,
sanki finans alanindaki kariyerinin motivasyonu para kazanma
arzusu degilmis gibi. Sanki bir kadin adil maas almayr umdugu
icin siipheli biriymis gibi.
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Toksik isyeri

Bu benim {iniversiteden sonraki ilk isimdi ve bana tahmin
ettigimden daha fazla zarar vermisti. Tiim bu deneyimler bir
biitiin gibi ama ayni1 zamanda birbirinden ayr1 ve farkli hisset-
tiriyordu. Olanlara anlam veremiyordum. Sovyetler Birliginde
neyin problemli oldugunu fark etmek, benim i¢in kendi ¢ev-
remde bir seylerin yolunda gitmedigini kabul etmekten ¢ok
daha kolaydi. Sovyet sisteminin adaletsizliklerini ve verimsiz-
liklerini fark etmem daha kolayd: ¢ilinkii benimle higbir ilgisi
yoktu. Adaletsizligin -mubhaliflerin hapsedilmesi ve balerin
ticaretinin— bu sistemi ¢okerten seyin bir parc¢asi oldugunu
acike¢a gozlemleyebiliyordum. Ve sistemin olmasi gerektigi gibi
islemedigi gercegi (Moskova'da tuvalet kigidi ve ekmek bulmak
zordu) de biitiin her seyi ¢okertti. Komiinizm (fasizm gibi) ada-
letsiz oldugu kadar etkisizdi.

Boylesine yozlasmis ve islevsiz bir rejimin bu kadar uzun
stire kendini nasil stirdiirebildigine hem hayran kaldim hem de
kafam karist1. Bu merak, beni isletme okuluna gitmeye iten se-
yin bir parcasiydi. Yine de, yillarca, insanlarin hayatlarinin en
iyi isini yapmasina ve bunu yapmaktan zevk almasina olanak
taniyan tiirden ortamlari insa etme konusunda 6mriim boyun-
ca sahip oldugum ilgimin, ayn1 zamanda o 6zel sermaye sirke-
tindeki (Sovyet rejimiyle birlikte o da dagilmisti) kendi kisisel
deneyimimden kaynaklandigini fark edemedim.

O ilk is o kadar kafa karistiriciyd1 ki, aslinda, adil ¢alisma
ortamlarinin nasil insa edilecegine dair entelektiiel sorularimu,
iste kotli muameleye maruz kalma konusundaki kisisel dene-
yimlerimle birlestiren bir teori bulmam otuz yilim1 aldi. Bu ki-
tap, bu ¢abanin bir sonucudur.

Artik o iste yasadigim sorunu ayristirabilir, bilesenlerine
ayirabilir ve her birine etkili yanitlar belirlemeye baslayabilirim.
Yasadigim isyeri adaletsizligini yekpare bir sekilde hissettim an-
cak ge¢ farkina varmis olsam da artik her seyin o kadar da yek-
pare olmadigini anlayabiliyorum. isyeri adaletsizligi aslinda alt1
farkli sorundan olusur: yanlilik, 6nyargi, zorbalik, ayrimcilik,
sozlii taciz ve fiziksel ihlaller. Bu kitap liderlerin, g6zlemcilerin,
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