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Sunus

Bazen ileri yaslarda rastladig: bir seye bakip soyle der insan:

Ah keske bu benim gengligimde olsayd.

Sevgili meslektasim, degerli hemsehrim Ziihal Yigit'in bu
giizel kitabi, bende iste bu duygulari uyandirdi.

Keske bu kitab: ¢ok daha 6nceden okumus olsaydim.

Ancak ge¢misi degistirmek miimkiin olmasa da gelecegi
daha giizel sekillendirmek ve yaratmak miimkiin.

Kariyerini Bastan Yarat herkesin okumasi gereken bir ki-
tap, hatta bana gore bir basucu kitabi, beden saglig1 i¢in ali-
nan ilaglar gibi ruh takviyesi i¢in her giin bir kasik da olsa
icinde gezinilmesi gereken bir ilham bahgesi.

Bana sorarsaniz ben kitaptan nasibimi aldim, ilk adim
olarak da uzun zamandan beri yazmay: erteledigim kitabi-
mi1 yazmaya basladim, kimbilir kitab1 tekrar tekrar okuduk¢a
daha neler neler yapacagim.

Bazen ileri yaslarda rastladiginiz seyler icin keske demek
gerekmez.

Bu kitap, kulaklarimiza yasamin her aninda insanin ha-
rekete gegebilecegini fisildarken gelecek i¢in umut ve ilham
veriyor.



Kariyerini Bastan Yarat
Kariyerinizi yeniden yaratmaya hazir misiniz? Kariyer ne-
dir?

Buyurun ilk sayfay1 agin ve birlikte okumaya baslayalim,

—Tuncel Giilsoy, Kog

10



Benim Hikayem

Ilkokul iigiincii siniftaydim. O dénem okul etkinliklerinde
ya halk oyunlar1 ekibinde ya da bando takiminda yer alma
seceneklerimiz vardi. Simdilerde oldugu gibi pek ¢ok alan-
da aktif etkinlikler arasindan secim yapma litkksiimiiz yoktu.
Ben ise ¢ok isteyerek halk oyunlari ekibine dahil olmustum,
Bitlis yoresinin oyununu oynuyorduk. Kirk 6grenciydik, he-
niiz ilkokulda mini minnacik kirk insan. Temel amacimiz eg-
lenmekti siiphesiz, ama her eylemde oldugu gibi burada da
yan amaglar vards; ailesi istedigi i¢in burada olanlar, dersten
kaytarmak i¢in ekipte olanlar, yarismalara katilacagimiz i¢in
hevesli olanlar... Simdilerde doniip baktigimda, beni hare-
kete geciren motivasyonun “ekip ruhunu yasamak ve basa-
11 istegimi tatmin etmek” oldugunu anliyorum. Okulumuz
yarismalarda derece alirsa yasayacagimiz ve yasatacagimiz
gururu o zamanlar ¢cocuk ruhumda bile hissedebiliyordum.
Kolay oldu diyemem. Katildigimiz yarismalarda izledigi-
miz ekipler on-on iki kisiden olusuyordu. Bizim ekibin kirk
kisiden olusmasi géz doldurucuydu ama koordinasyonu bir
o kadar zorlastirtyordu. Aylarca yaz kis demeden derslerden
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Kariyerini Bastan Yarat

sonra okulda kaldik. Calismalar icin hafta sonlar1 okula git-
tik. Oynadigimiz oyunun yoresi icabi, on adetten fazla pusiyi
basimiza sarmamiz ve onlarin lizerine de glimiis aksesuarlar
takmamiz gerekiyordu, ki bu da kafamizi omuzlarimiz tize-
rinde tutmamizi zorlastirtyordu. Hoplayip ziplarken yere
diisen her bir aksesuar, eksi puan olarak ekibe dontiyordu.
Siki sikiya sarilan pusiler, st iiste giyilen elbiseler, sarilan
kusaklar ve tabii olmazsa olmaz sert ¢ariklar nedeniyle yaris-
malarin ardindan giinlerce bas agrisi ¢ektigimi, yorgun argin
yattigimi hatirliyorum.

Kaginci yarismamiz oldugundan emin degilim ama 6nce
ilcede, sonra ilde, sonra bolgede dereceler aldiginda tilke ge-
nelinde yarigmaya katilma hakki kazanabiliyordu okullar;
biz de hak kazanmuistik. Ayni ¢ileler o giin de vardi tabii; yine
pusiler, agir elbiseler, takilar ve elbette ¢arik... Ekibimizle
g6z dolduruyorduk ama hatalar da olmustu elbette. Nereden
sahneye girilecek, nereden ¢ikilacak? Bu 6nemli. Senkronize
olmak en 6nemlisi. Hicbir aksesuar yere diismemeli, cocuk-
lar da birbirine takilip diismemeli. Davul ve zurnaci da sovun
bir parcasi, miizik ile ayak hareketlerimiz eszamanli olmali...

Ulke genelinde birinci oldugumuz agiklandiginda arka-
daslarimizla sarmas dolastik ve fiskiran gozyaslarim beni
hayrete diisiirmiistii. Bir ¢cocuk olarak bir siirii sebepten ag-
lamistim ama mutluluktan aglanabildigini ilk kez deneyim-
liyordum. Seving gozyaslariyla birlikte burnum akmaya bas-
lamist1 ve simdi bu kelimeleri yazarken bile minik bir 1slaklik
hissediyorum.

ilk ve ortaokul tam bir konfor alaniydi benim igin. Oku-
ma yazmay1 ilk soken, aferinler alan, madalyalar takilan, siif
baskani segilen, 6gretmenin yoklugunda sinifa ders anlatan
bendim. Ta ki... Buraya kadar olan kisim “No pain no gain”
dedigimiz ya da “Ac1 yok Rocky” dedigimiz tiirden 6grenme-
ler. Cok calisirsan, istersen, basar1 gelir! Peki, bu bilgiyi ne-
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Benim Hikdyem

reye kadar kullanabildim? Bu basarilar beni Kabatas Erkek
Lisesi'nin ytiksek tavanli siniflarina kolaylikla tasiyip biraka-
na kadar.

Bu arada yillar sonra kendi ilkokulumda velilere konusma
yapmaya davet edildigimde yasadigim duygularin tarifi yok
elbette. Veliler heyecanliydi, merakla dinliyorlardi beni ama
en ¢ok da gozlerinden, “Demek ki olabiliyormus” okunuyor-
du. Kimbilir, belki onlarin ¢ocuklar1 da yillar sonra konus-
maci olarak donecekti bu siniflara...

Gelelim Bogaz'in incisinin hemen ayaginda bulunan, asir-
lik gelenekleriyle yasayan, hayallerimi siisleyen liseye. Okul-
dan kabul almam yetmedi, evdekilere de kabul ettirmem ge-
rekti. Okulun eve uzakligi, mahalle kiiltiiriinden ¢ikip baska
bir sosyokiiltiirel ortama gegmem korkutmustu bizimkileri;
en ¢ok da babami. Giinlerce konustum, olmadi sustum, surat
astim, bazen de agladim. En kii¢iik ¢cocuk olmanin verdigi
sahane yetkiye dayanarak ablamla agabeyimin de destegini
arkama aldim. Anne ve babam ikna oldular. Vazge¢medim ve
zafer yine benim oldu.

ilk giinden belliydi aslinda yasanacak zorluklar. “Kabatas
erkektir erkek kalacak!” sloganlariyla karsilandik okul kapi-
sindan girer girmez. Bir yil 6nce kiz 6grenciler okula ilk kez
kabul edilmisti, biz ikinci karma simiftik ve tepkiler siirii-
yordu, 6zellikle mezun 6grencilerde. Kabatas’ta cinsiyet ne-
deniyle yasanan aci ve tatli anilar1 burada anlatmayacagim
lakin diyebilirim ki tiim bir yasamin dort yillik demosuydu
adeta. Siiphesiz ¢cok da dgreticiydi.

Dedim ya; aslinda daha ilk giinden belliydi, oras: benim
copligiim degildi, hatta horoz bile degildim. Fakat her ho-
roz kendi ¢opliigiinde 6ter konusu epey netti. Yiiksek tavanl
Ingilizce hazirlik sinifinda yiiziime vurulan ilk ac1 gercek;
ilk sekiz yil1 kolejde okuyan ¢ocuklarin acimasizca Ingilizce
konusabilmeleri oldu. Devlet okulundan gelen bizlerin in-
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gilizcesi ise Mr. and Mrs. Smith seviyesindeydi, yillarca hep
buralarda takilip kalmistik.

Hazirlik sinifi zamaninda basariyla bitti ama ben de tii-
kendim dogrusu. O zamanlar {i¢ yillik olan lisenin, hazirlik-
taki acilarimi unutturacagini santyordum lakin yanildigim
cok kisa siirede fark ettim. Takdir ve tesekkiir belgelerine
aligkin bir 6grenci olarak derslerden zar zor gegiyordum.
Kredili sisteme yeni gecilmisti. Para nasil saydik¢a artmaz,
krediler de saydik¢a artmiyordu tabii. Geleneksel okulumu-
zun muhterem hocalari bizlere muhtesem hayat dersleri ve-
riyorlardi ama notlar konusunda pek bir kittilar. Sinifimizin
penceresinden goriinen muhtesem Bogaz manzarasi dersi
dinlemek ve anlamak noktasinda bir zorluk muydu bilemi-
yorum, ama felsefe 6gretmenimizin bir derste beni isaret
ederek, “Su akar deli bakar,” demesi hala kulaklarimda.

Tiirkiyenin dort bir kosesinden gelmis 6grenciler okul-
da yatili kaliyorlardi ve ¢ok kisa bir siirede kenetlenmisler-
di. Bizler yatili olmayanlar “gercek Kabatash olamadigimiz”
duygusundaydik. Bunu kanitlamak icin “keshanede” sigara
icmek sart olmustu, geregi yapildi elbette. ik cocugum do-
gana dek siiren bu bagimlilik o giin orada baslamist1. Hig
sikdyet edemiyordum ¢iinkii 6grenmelerin bir digeri suydu:
Kendi diisen aglamaz!

Sahane seyler de oluyordu elbette. Okulumuzun miizik
grubu birincilikler aliyordu 6rnegin. Sanata ve sosyal etkin-
liklere 6nem veriliyordu ama biz haylazlar, sosyallesme isini
okula bitisik Ortakdy Meydanrnda yapmak gerektiginden
emindik. Zamanla alan1 genisletmek gerekti ve okuldan ka-
¢ip Ada’ya gitmeler, o zamanlarin unutulmaz aktivitesiydi.
Vapur iskelelerinin dili olsa ne komik seyler anlatir kimbilir.

Tiyatro grubuna kabul almam ise biiyiik sevingti, pek
havaliydi. Yine giinler ve geceler siiren ¢alismalar, yine ekip
ruhu, alkis beklentisi derken bu defa yarismaya bir giin kala,
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Benim Hikdyem

yonetimden oyunun igerigi nedeniyle yarismaya katilamaya-
cagimiz bilgisinin gelmesiyle yasanan hiisran... Kirk yasina
geldigimde yeniden tiyatro dersine baslama sebebim, burada
acik kalan bu dosya olabilir gibi duruyor.

Yillar geciyor ve tiniversite sinavi yaklasiyordu. Sayisal
derslerden sozel derslere oranla daha yiiksek notlar aldigim
icin birdenbire “Fen-Matematik’¢i oldum ¢iktim. Sorun su
ki bu kategoride sinava girdigim zaman tercih edebilecegim
tiniversite boliimlerinin hicbirinde kendimi hayal edemiyor-
dum. Basimda kavak yelleri eserken, mesleklere dair sinir-
l1 bilgi ve gozleme sahipken bu ne kadar miimkiin olabilir?
Hicbir zaman emin olamadim. Ustelik mesele, meslekleri ta-
nimaktan ziyade kendini tanimak, ki buradaki zorlugu geng
yastaki danisanlarimda apagik gézlemliyorum. On yedi-on
sekiz yaslarindaki gengler i¢in ne biiyiik bir ifade “kendini ta-
nimak” ya da “ideal meslegi bulmak”. Simdilerde tiim gayreti-
miz bunun i¢in. Yetenegin kesfine, gelisimine odaklanmayan
bir sistem i¢inde, genglerin kendini fark etmesi, 6zgiin bir yol
yiirliyebilmeleri, kendi kariyerlerini keyifle ¢izebilmeleri...

ik sene sinavi kazanamadim, isin icinde romantik bir
durum da var ve o yasta etkileri agir... Bir sonraki yil yeni-
den dershane, ikinci sinav senesi oldugu icin dogrudan dii-
sen puanlar, biitiin arkadaslarimin yerlesmis olmasi ama
benim basaramam derken birilerinin Onerisiyle “gelecegin
meslekleri’nden olan Bilgisayar Programcilig1 boliimiinii ka-
zandim.

Simifimiz elli kisilikti ama sinifta sadece ti¢ kizdik. Yine
kendi ¢opliigiim degildi oldugum yer ama artik buradaydim.
Daha fazla yanlis tercih yapma liikstim yoktu ve mezun olu-
nacakti. Devlet yurtlarinda “Istanbul'dan gelmis kiz” ima-
jiyla bir miktar hor goriildiigtimii hatirliyorum. Hep de ac1
hikayelerim var Bursa'da diyemem. Aileden ayri, tek basina
baska bir sehirde yasamak oldukga biiyliten ve doniistiiren
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bir deneyim. Yetiskin bir birey olma siireci buralarda basliyor
bence.

Mezuniyetin hemen sonrasinda, zaten onceden de kod-
lama yapabilen hevesli arkadaslar ¢oktan alanda is bulmus
ve ¢alismaya baslamislardi. Ben ise ne yaptim? Mr. And Mrs.
Smith’i yerinde goreyim istedim ve bir ailenin yaninda kalip
cocuklarina bakmak iizere Ingiltere’ye gittim. Burasi da egsiz
bir deneyimdi elbette. Her ne kadar kaldigim sehirde akra-
balarim olsa da ¢caydan nefret eden ben, ¢ay demlerken ¢ikan
buharin kokusunu o6zlemeye baslamistim. Anneannemin
vefatiyla 2001'de Tiirkiye'ye dondiigiimde bir yil tamamlan-
mistt Cambridge’de.

Gelecegin meslegi olsa da bana uygun olmadigini dii-
stindiigiim meslegimle ve bir y1l ge¢ kalmishigimla birlikte
is aramaya basladim, artik para kazanmam gerekiyordu. O
zamanlar gazetelerdeki sar1 sayfalarda is ilanlar1 yayimlani-
yordu. Simdi ¢alistigim genglere bu detay1 sdyledigimde goz-
lerinin biiytidiiglinii goriiyorum.

Gok stirmeden bir holdinge bagli lojistik sirketinde ¢alis-
maya basladim. Hi¢ kod yazmam gerekmiyordu; bilgi islem
departmaninda is gelistirme uzmaniydim ve mesaimin ta-
mami ekran basinda geciyordu. O giinlerde baslayan “yanlis
is, yanlis zaman ve yanlis kisi” duygusu bugiinlere dek hep
kilavuzum oldu. lyi ki de oldu. O sirkette alt1 y1l boyunca ¢ok
giizel isler yaptik, alkislar aldik, ayrica hayat arkadasimla ta-
nistim ve evlendik. Keyifli zamanlardi ama “yanlis is, yanlis
zaman, yanlis kisi” duygusu ge¢miyordu.

Neden bu isi yapiyorum?

Baska tiirlii nasil olur?

Kapali sistem klimalarin oldugu bu binaya ka¢ sene daha
katlanabilirim acaba?

Giinesli bir havada koyunlar1 otlatan o ¢obana 6zenen ta-
rafim1 daha ne kadar gormezden gelebilecegim?
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Benim Hikdyem

Sorular bir kez agizdan ¢ikti m1 ¢arklar donmeye baslar,
cevaplar da pesi sira gelir.

Oyle de oldu!

Insan odakl bir is istedigimi fark ettim énce, sonra “Na-
sil bir is olur?” dedim. Ulkede de yavas yavas gelisen insan
kaynaklar1 alanina ilgim artiyordu ancak yiiksek lisans yapa-
bilmek i¢in lisans tamamlamam gerekiyordu. Acik Ogretim
Isletme Boliiminii is hayatim devam ederken tamamladim.
Olabildigince ¢abuk bitirmek istedigim bu boéliim igin ne
kadar ¢ok ders calistigimi hatirliyorum. “Keske,” diyordum
kendime, “zamaninda ¢aligsaydim da simdi istedigim boliim-
de okuyabiliyor olsaydim.” Baska bir 6grenme geliyor bera-
berinde: “Keske”lerin pek anlami yok. An itibariyla yapabile-
ceklerimize odaklanmal.

Birden fazla tiniversiteye basvuruda bulundum. Bazen
yazili bazen sozlii sinavlara girdim, hatta bazen her ikisine
birden. Sonunda ti¢ ayr1 tiniversiteden kabul aldim. Boylelik-
le “Insan Kaynaklar1 Yonetimi Yiiksek Lisansi” hayalim ger-
¢ek oldu. O da kolay olmadi elbette. Minik kizimi babasina
emanet edip aksam derslerine gidiyordum. Sira geldi tezime.
Tez konum kusaklarla ilgiliydi, isyerindeki X ve Y kusaginin
davraniglarini inceleme firsatim oldu boylece. isten ayrilma
niyeti, orgiitsel baglilik, is tatmini konularini derinlemesine
ogrenme siireci. Kizimin giindiiz uyudugu kisacik siirelerde
tezin basina oturuyordum. Telefonun fisini cekmek, kapinin
zilini bozmak aliskanliklarim olmustu.

Yiiksek lisansi bitirdikten sonra olduk¢a deneyimsiz oldu-
gum sosyal bir alanda is aramaya basladim. is hayatina ¢esitli
nedenlerle bir siire ara vermis ya da vermek zorunda kalmis
her insan gibi kendimi ¢ok ge¢ kalmis hissediyordum. Tam o
sirada bir projeye denk geldim: Is hayatina ara vermis kadin-
larin geri doniisiinii kolaylastirmak icin goniilli kogluk! Ben
orada danisandim ve kogluk tohumu burada atilmisti galiba.
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Yillardir goniillii projelerde kog kimligimle yer aliyorum. Al-
diklarimi baskasina verebilmek muhtesem.

Nihayet insan kaynaklar1 alaninda ¢alismaya basladim ve
tam da istedigim gibi oldugunu gérdiim. Farkli sektorlerde,
farkli pozisyonlarda calisma firsat: buldum. Yoneticilik de-
neyimim de oldu. Tiim zorluklarina ragmen insan odakli bir
isti ve ¢cok keyifliydi. Bununla beraber kendini tanima, insani
anlama, insan1 odaginda tutan bir is yapma istegime destek
olacak sekilde kogluk egitimi almaya basladim. ilk zamanlar
hem kurumsal hayat hem de kogluk birlikte devam etti. Ta ki
ikinci cocugum dogana kadar. Kurumsal hayata veda ettik-
ten sonra kogluk daha yogun olarak hayatimdaydi. Uluslara-
ras1 Kogluk Federasyonu (ICF)nun akredite edecegi sekilde
egitim programi hazirlayip icerigini olusturmam ve bu egiti-
mi kog¢ adaylariyla bulusturmam tam da bu zamanlara denk
geliyor.

Simdilerde hala kogluk yapiyorum, temel kogluk egitim-
leri veriyorum. Kendi hazirladigim Kariyer Ko¢lugu Egitimi
ve Yonetici Kog¢lugu Egitimi'ni sunuyor, mentorluk projele-
rinde yer aliyorum. Universitelerde seminerler veriyorum.
Kariyer atolyeleri sayesinde c¢ok farkli kesimden calisana
ulasma firsat1 buluyorum.

Ilk isin katkilar1 ¢ok biiyiik. Analitik diisiinme, o dénem-
lerde gelistirdigim bir yetkinlik. Araglardan ziyade insanlarla
birlikte ¢calismak istedigimi fark etmemi, oradaki is tanimim
sagladi. Insan kaynaklarinda olmak mutlu ve mutsuz cali-
sanlar1 yakindan incelememe olanak verdi. Motivasyon, yet-
kinlikler, mizag gibi konulara ilgim artti, bu da beni kogluga
yaklastirdi. Ve simdi buradayim. Yolculuk baska tiirlii olabi-
lirdi ama tuglalarla bir duvar 6rmek hissi veriyor bana bu ve
beni motive ediyor.

Yiizlerce saat egitim verdim, yiizlerce danisanim oldu,
ylizlerce adayla miilakat yaptim, yiizlerce ¢alisanin deger-
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Benim Hikdyem

leme calismasinda yaninda bulundum. Kendi basimdan ge-
cen okul, meslek secimi, kariyer planlama, meslek degisimi
deneyimlerimi danisan, 6grenci, ¢alisan deneyimleriyle bir-
lestirmek ve kitap haline getirmek benim i¢in bir gereklilik
haline geldi. Deneyimlerden stiziilenleri ihtiyaci olana sun-
mak, ilham olmak en biiyiitk amacim. Yola eslik etmenin yol-
larindan birisi olacak bu kitap, buna yiirekten inaniyorum...

Kariyerini Bastan Yarat1 yazma maceram yillar 6nce baslad.
Araya kisiler, kurumlar, durumlar, kisaca hayat girdi. Kitap
beni bekledi, ben de onun i¢in dogru zamani bekledim...
Herkesin bireysel kariyer oykiisiinii cesurca yazabilmesi
miimkiin.
Bu kitab1 okuduktan sonra:

« Kendinizi tanimak i¢in artik daha hevesli olacaksiniz.

e Yeni bir hayatin ve baska bir kariyerin miimkiin olabi-
lecegine inanacaksiniz.

« Bu yeni kariyer yoluna ¢ikmak icin ¢ok daha fazla he-
yecan duyacaksiniz.

« Yasam amacinizi sorgulamaya cesaretiniz olacak.

 Yasamin anlamini aramaya baslayacaksiniz.

« Kariyerinizde gelisime odaklanacaksiniz.

En ¢ok beyaz yakalilar okumali bu kitabi. Potansiyeli gol-
gede kalmis olanlar. Ayrica “Isimde mutlu degilim” ya da
“Yasamimda mutlu degilim” diyenler. “Buraya kadar geldik,
bundan sonrast da boyle mi olacak?” diye diisiinenler. Yeni
mezunlar, is hayatina yeni girmis olan gengler. “Bu ekip na-
sil motive edilir?” diye diisiinen ekip liderleri. “Danisanlarim
icin dogru yerde nasil dururum?” diye merak eden kariyer
koglar1. Ruhu girisimci olanlar. Emekliligi yaklasanlar, kari-
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Kariyerini Bastan Yarat

yerinde ikinci bahar1 arayanlar. Kisacas: giindemi “kariyer”
olan herkes...

Bu kitaptan en fazla katkiyr gorebilmek i¢in bir defter
edinmenizi tavsiye ederim. Bu defterde tanimlar olacak, ha-
yalleriniz olacak, planlar yapilacak, minik zaferler yer alacak.
Kitapta ilerlerken yasam durup bizi beklemeyecek elbette.
Yeni durumlar, firsatlar, yeni hedefler, yeni kaynaklar belire-
cek oniimiizde birer birer. Bolca farkindalikla 151l 151l olacak
defteriniz. Daha baslamadan defterinize bir isim verin liit-
fen. Kendi isminizi kullanin, mesela benimkinin ad1: Ziihal’in
Kariyer Defteri. Kitab1 okudugunuz siirece defteri yaninizdan
aylrmamanizi ayrica tavsiye ediyorum, ilhamin ne zaman ve
nerede gelecegi belli olmaz.

Kitaptan sonra kariyer maceraniz yeniden basliyor ola-
cak ve satirlardan gelen ilhami yakit olarak kullanacaksiniz.
Kisisel sinirlarinizi merak etme ve onlar1 asma duygusu ya-
ninizda olacak. Degisim kendi zorluklarini da beraberinde
getirecek elbette. Kendinizi kiymetli bir maden gibi gormek
ve hassasiyetle iizerinde ¢alismak gerekecek. Cok kolay ola-
cak, diyemiyorum ama sonrasindaki kesiflerle oldukga keyif-
li olacagini soyleyebilirim.

O halde, hadi baslayalim!
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