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Kitap Hakkinda Onemli
Notlar ve Uyarilar

Bilgenin Giincesini tamamen Naval'in paylastig1 yazilar,
tweetler ve konusmalardan olusturdum. Naval'in fikirle-
rini kendi sozciikleriyle sunmak icin elimden geleni yap-
tim. Ancak birka¢ 6nemli nokta var.

e Transkriptler, agiklik ve kisalik agisindan (birden ¢ok
kez) diizenlenmistir.

e Tim kaynaklar birincil degildir (baz1 pasajlar
Naval'dan alint1 yapan baska yazarlardandir).

e Her kaynagin gercekliginden yiizde yiiz emin ola-
mam.

e Bu kitap ticretsiz olarak ¢evrimici okunabilir.

e Naval bu kitaptan hicbir gelir elde etmemektedir.

e Naval’1 Nav.al adresinden ve @naval Twitter hesabin-
dan takip edebilirsiniz.

e Kavramlar ve yorumlar zaman, ortam ve baglam i¢in-
de degisebilir.
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Bilgenin Giincesi: Naval Ravikant

e Liitfen bu kitaptan Naval’a atifta bulunmadan 6nce
ifadeleri birincil bir kaynaktan dogrulayn.
e Liitfen comertce yorumlayin.

Tanim olarak, bu kitaptaki her sey baglamindan koparil-
mistir.

Yorumlar zamanla farkli anlasilabilir. Okuyun ve in-
safl1 bir bigimde yorumlayin. Temeldeki séylenme ama-
cinin, farkli bir zaman, ortam, format ve baglamda sizin
yorumladiginizdan farkl olabilecegini unutmayin.

Bu kitab1 olusturma siirecinde bazi seyleri hata yapa-
rak farkli bir baglama oturtmus, yanlis yorumlamis veya
yanlis anlamis olabilirim. icerikler zaman, mekan ve or-
tamdan gegerken, bazi ifadeler siire¢ icinde degismis ola-
bilir. Temeldeki soylenis amacini korumak icin her tiir-
lii ¢aba gosterilmistir ama hata yapilmis olmasi (gayet)
miimkiindiir.

Roportajlar yaziya dokiilmiis, diizenlenmis, yeniden
derlenmis ve okunabilirlik agisindan yeniden diizenlen-
mistir. Naval'in fikirlerini kendi sozciikleriyle aktarmak
icin elimden geleni yaptim.

Bu kitapta goreceginiz tiim 1s1lt1 Naval'in; tiim hatalar
benimdir.

TWEET VE TWEET DiZiLERi

Tweetler alint1 gibi bicimlendirilmistir ancak her biri benzer-
siz iceriklerdir. Onlar1 ana metindeki bir fikri 6zetlemek veya

vurgulamak i¢in kullanacagim.
Bu bicimlendirme bir tweetten alinti yaptigimi gostermektedir.

Tweet dizileri su sekilde bicimlendirilmis baglantili tweetlerdir:
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Kitap Hakkinda Onemli Notlar ve Uyarilar

Bu bir tweet dizisindeki ilk tweet.

N2
Bu da ikinci tweet. Tweet dizileri (Tweetstorm), blog génderilerine
benzer sekilde bir araya getirilmis uzun tweet akislaridr.

KALIN FONTLU SORULAR

Bir¢ok almntinin kaynagi, Shane Parrish, Sarah Lacy, Joe
Rogan ve Tim Ferriss gibi harika icerik olusturucularin r6-
portajlaridir. Sorular kalin fontla belirtilmistir. Sadelik ve
devamlilik i¢in farkli réportajlar1 birbirinden ayirmadim.

BU BiR ANLATI DEGILDIR

Bu kitap “kendi macerani kendin se¢” tarzi bir kitaptir.
ilginizi ceken seyleri okuyun, cekmeyenleri atlayin.

ARASTIRIN

Asina olmadiginiz bir sozciik veya kavram goriirseniz,
arastirin ya da baglami daha iyi anlamak i¢in okumaya
devam edin. Referans verilen bazi fikirler kitabin ilerle-
yen kisimlarinda genisletilmistir.

ATIFLAR

“[1]” gibi atiflar bir alintinin sonuna gelindigini gosterir.
Sorunsuz bir okuma i¢in baglami elimden geldigince ko-
rumaya calistim. Referans i¢in kaynaklar ektedir. Bazi
kaynaklar birden fazla kez gosterilmis ve kronolojik sira
takip edilmemistir.
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Onsoz

Tim Ferriss

Sevgili Okur,

Yillar 6nce asla 6ns6z yazmamaya karar verdigim i¢in
bu satirlar1 yazmak simdi bana garip geliyor.

Bu kitap i¢in yaptigim bu nadir istisnanin ii¢ nede-
ni var. 11ki, kitabin iicretsiz siiriimiiniin diinyaya dijital/
Kindle/e-kitap formatinda hi¢bir kosula bagli olmaksizin
sunuluyor olmast. ikincisi, Naval'1 on yildan fazla siiredir
tanimam ve uzun zamandir birinin bu kitabi derlemesini
istemem. Ugiinciisii de Naval'in bir sonraki ¢ocugunun
adinin “Tim” olma olasiligini bu sekilde artirmam (eger
isterse “Timbo” ile de yetinirim).

Naval, tanidigim en zeki insanlardan biri, ayni za-
manda da en cesurlarindan. “Iki kere diisiinmeden atese
atlamak” tiirtinde bir cesaret degil onunkisi, “iki kere dii-
stiniip insanlara yanlis atese baktiklarini sdyleme” anla-
minda bir cesaretten bahsediyorum. Nadiren bir grubun
icinde yer alir. Hayatinin, yasam tarzinin, aile dinamik-
lerinin ve kurdugu sirketlerdeki basarilarinin benzersiz-
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Kitap Hakkinda Onemli Notlar ve Uyarilar

ligi, isleri farkli yaptigini gosteren bilingli se¢imlerin bir
yansimasidir.

Naval, yiiziiniize karsi caninizi acitacak kadar agik s6z-
1t olabilir ama bu, onun en sevdigim ve saygi duydugum
ozelliklerinden biridir: Asla Naval'in ne distindiigiinii
tahmin etmek zorunda kalmazsiniz. Benim hakkimda,
bir baskasi veya bir durum hakkinda ne hissettigini asla
tahmin etmek durumunda kalmadim. Ikiyiizliiliikler ve
belirsizlikler diinyasinda bu biiyiik bir liikstiir.

Birlikte yedik igtik, bir¢ok is yaptik ve beraber diin-
yay1 dolastik. Kendimi insan sarrafi olarak tanimladigim
kadar, iyi bir Naval gozlemcisi oldugumu da rahatlikla
sOyleyebilirim. Naval, tavsiye istemek i¢in en ¢ok aradi-
gim insanlardan biridir. Onu bir¢ok zamanda; kolay, zor,
durgun anlarda, patlama anlarinda... dahasini siz soyle-
yin, her ortamda izledim.

Evet, kendisi AngelList'in CEO’su ve kurucu ortagi-
dir. Evet, daha 6nce Shopping.com’un bir par¢asi olarak
halka agilan Vast.com ve Epinions’in kurucu ortagiydi.
Evet, o bir melek yatirimci ve Twitter, Uber, Yammer ve
OpenDNS de dahil olmak iizere bir¢ok mega basariya ya-
tirim yaptu.

Biitlin bu harika seyler elbette Naval'm bir koltuk fi-
lozofu degil, birinci sinif bir eylem adami oldugunu gos-
teriyor.

Ama onun bakis agilarini, 6zdeyislerini ve diisiince-
lerini ciddiye alma nedenim onun ticari basarilari degil.
Yiginla basarili ama sefil insan var. Onlar1 6rnek alirken
dikkatli olmaniz gerekir. Her seyleriyle 6rnek degildirler.

Naval’t ciddiye aliyorum ¢iinkii:
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Bilgenin Giincesi: Naval Ravikant

Neredeyse her seyi sorgular

IIkeler iizerinden diisiinebilir

Esyay1 iyi sinar

Kendini kandirmama konusunda iyidir
Fikrini diizenli olarak degistirir

Cok giiler

Biitlinsel diistiniir

Uzun vadeli diistiniir

Ve... kendini o kadar da ciddiye almaz.

Ozellikle bu sonuncusu ¢ok 6nemli.

Bu kitap size Naval'in kafasindaki yiginla sey hakkin-
da iyi bir fikir verecektir.

Ama dikkat edin... onun sozlerini papagan gibi tek-
rarlamayin. Tavsiyelerine uyun... ama bu tavsiyeler kendi
hayatlariniz i¢inde derin incelemelerden ve stres testle-
rinden gecerlerse sayet. Her seyi diistiniin... ama hicbir
seyi miijde gibi kabul etmeyin. Naval, birinci sinif perfor-
mansinizi gosterdiginiz slirece ona meydan okumanizi
isterdi. Naval benim hayatimi olumlu yonde degistirdi ve
eger sonraki sayfalarda siz de ona arkadas canlisi, yetkin
bir egzersiz partner gibi yaklasirsaniz sizinkini de degis-
tirebilir.

Gardinizi1 alin ve zihninizi ac¢ik tutun.

Pura Vida,”

Tim Ferriss
Austin, Teksas

Kosta Rika'ya 6zgii felsefi bir yaklasim. Tiirk¢ede “hayat: akisina bi-
rakmak”; “doya doya yasamak”, “giizel hayat”, “basit yasamak” veya
“hayattan zevk almak” gibi farkli kavramlarla karsilanabilir. -yhn
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Eric’'in Notu
(Kitap Hakkinda)

Naval, kariyeri boyunca bilgeligini comertge paylasti ve
bugiin diinya ¢apinda milyonlarca insan onun servet insa
etme ve mutlu yasama konusundaki tavsiyelerine uyuyor.

Naval Ravikant, Silikon Vadisi'nde bir simge ve diinya
capinda bir startup (girisim) kiltiirii yaraticisidir. Bir-
cok basarili sirket kurdu (2000 dot-com krizi sirasinda
Epinions’u, 2010’da AngelList’i kurdu).

Naval ayni zamanda bir melek yatirnmcidir; Uber,
Twitter, Postmates ve daha yiizlerce sirkete erken do-
nemlerinde yatirimlar yapmustir.

Naval, finansal bir basarinin 6tesinde, kendi yasam ve
mutluluk felsefesini paylasarak diinyanin her yerindeki
okurlar1 ve dinleyicileri kendine ¢ekiyor. Naval, basar1 ve
mutlulugun nadir bir birlesimi oldugu i¢in genis ¢apta
takip ediliyor. Omrii boyunca felsefe, ekonomi ve servet
edinme tlizerine yaptig1 calismalar ve uygulamalardan
sonra, ilkelerinin etkisini kanitlamis oldu.
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Bilgenin Giincesi: Naval Ravikant

Bugiin Naval, saglikli, huzurlu ve dengeli bir yasam
stirdiirmeye devam ederken, neredeyse rutin bir sekilde
kendi sanatsal tarziyla sirketler kurmaya ve yatirimlar
yapmaya devam ediyor. Bu kitap, onun paylastig: bilge-
lik kirintilarini diizene koyup bir araya getirerek aynisini
nasil sizin de basarabileceginizi gosteriyor.

Naval'in hayat hikayesi 6gretici. “Ii¢ gozlemleri giiclii
bir kurucu,” idi. Bu sekliyle bozuk bir ifade. Kendini ye-
tistirmis bir yatirimei, bir kapitalist ve bir miihendis ola-
rak kesinlikle hepimize 6gretecek bir seyleri var.

Gergegi soylemekten korkmayan bir ilke insan1 ola-
rak Naval'in diisiinceleri genellikle benzersiz ve insani
diistinmeye yonlendiren tarzdadir. Onun hayatin mas-
kesini siyirip altina bakma i¢giidiisii, diinyay1 gorme bi-
cimimi degistirdi.

Naval'dan ¢ok sey 6grendim. Onun zenginlik ve mut-
luluk ilkelerini okumak, dinlemek ve uygulamak bana
gittigim yolda huzur ve giiven verirken, bu yolculugun
her dnindan zevk almayi1 ogretti. Kariyerini yakindan
inceleyince kii¢iik ama kalic1 adimlarla ne kadar biiyiik
seyleri basarilabildigini ve bir kisinin tek basina ne kadar
biiytik etkiler yaratabildigini gordiim.

Sik sik Naval'in ¢alismalarina basvuruyor ve arkadas-
larima da tavsiye ediyorum. Bu sohbetler bana, Naval'in
fikirleriyle ilk kez tanisiyor olsalar da, on yildir takip edi-
yor olsalar da onun bakis a¢isindan bakip 6grenebilecek-
leri bu kitab1 yaratmam i¢in ilham verdi.

Bu kitap, Naval'in son on yilda Twitter, blog gonderi-
leri ve podcastler araciligiyla kendi sozctiikleriyle paylas-
t1g1 bilgeligi bir araya getiriyor. Bu kitapla, bir dmiir boyu
stirecek faydayi birkag saat i¢inde elde edebilirsiniz.
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Eric’'in Notu (Kitap Hakkinda)

Bu kitab1 bir toplum hizmeti olsun diye ortaya ¢ikar-
dim. Tweetler, podcastler ve roportajlar hizla tiiketilir ve
yok olur. Bu degerli bilgiler daha kalic1 ve daha erisilebilir
bir formati hak ediyor. Bu kitaptaki misyonum budur.

Umarim tiim bunlar Naval'in fikir diinyasina bir giris
islevi goriir. Onun en giiclii ve faydal: fikirlerini kendi
sozciikleriyle toplayarak okunabilir bir siralamaya sok-
tum ve kolay erisilsin diye boliimlere ayirdim.

Bir yatirim yapmadan 6nce kendimi bu kitab1 karis-
tirirken buluyor, kendimi kotii hissettigimde de devamli
Mutluluk adli boliimii agiyorum. Bu kitabi yaratim siire-
ci beni degistirdi. Hayatin her alaninda daha net, giivenli
ve huzurlu hissediyorum. Umarim okuyunca siz de ayni
sekilde hissedersiniz.

Bu giince, belirli konu basliklar1 altinda okunacak ve
basvurulacak bir rehber olarak tasarlanmistir. Eger Naval
e-postalariniza cevap vermiyorsa, umarim bu kitap kendi-
sinden sonra sizin i¢in en iyi tavsiyeyi verebilecek sey olur.

Bu kitap, Naval'1 anlamaya baslamak i¢in bir baslangi¢
niteligindedir ve onun en ¢ok arastirilan iki konu bashg:
olan zenginlik ile mutluluk kavramlarini derinlemesine
inceler. Naval1 ve diger fikirlerini kesfetmeyi siirdiir-
mek istiyorsaniz bu kitabin sonundaki “Naval ile Sonra-
ki Adim” boliimiine g6z atmanizi tavsiye ederim. Orada
kitabin son halinden ¢ikarilan kisimlari ve diger popiiler
kaynaklardan derlenen boliimleri paylastim.

Hosca kalin,
Eric
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Naval Ravikant'in
Zaman Cizelgesi

1974 - Hindistan'da, Delhi'de dogdu

1985 - Yas 9 - Yeni Delhi'den New York, Queens’e ta-
sind1

1989 - Yas 14 - Stuyvesant Lisesine Gitti

1995 - Yas 21 - Dartmouth’tan Mezun Oldu (bilgisayar
bilimi ve iktisat okudu)

1999 - Yas 25 - Epinions’in Kurucusu/CEO’su oldu
2001 - Yas 27 - August Capital'de Girisim Ortagi oldu
2003 - Yas 29 - Cevrimici seri ilan pazar1 Vast.com'u
kurdu

2005 - Yas 30 - Silikon Vadisi'nde “Radyoaktif Camur”
adini aldi

2007 - Yas 32 - Baslangicta bir is gelistirme merkezi
olarak tasarlanan kiiciik bir girisim sermayesi fonu
olan Hit Forge’'u kurdu

2007 - Yas 32 - VentureHacks blogunu baslatti

2010 - Yas 34 - AngelList’in a¢ilisini yapti
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2010 - Yas 34 - Uber’e yatirim yapti

2012 - Yas 36 - JOBS Yasasr'nin ge¢mesi i¢in Kongre'de
lobi faaliyeti yiirtittii

2018 - Yas 43 - “Y1ilin Melek Yatirimcist” segildi





